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Na Eepuyoupe and tnv napaywyn couAtavivag Kai va EKPETAAAEUTOUNE Kal TIC EUVOIKES OUYKUPIES yia TNV apmeAoupyia
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Penoptal
Xplotopopog NManadakng

Mnopeiva unv£Xoupe wexwpa padet
an’taAadntounapeAb6vtog, aAAaauto
devavalpeito yeyovogotin apneloup-
viaotnvKpAtn éxeltepdotiegnpoonti-
Kég, T0ooylatnvnapaywyn enttpanéflou
otagpuAoU, 6co kalotagidag, aAAdkat
Kpaotou.

alelvalkatinou to Aéelotouc (5loug Toug
Kvéouq aypdétec, étav aneubuvovtal otnv
€Talpeiatou ylatnv napoxn evnuépwaong

kal kabodAynong, o 6eubivwy clpBoulog
“Proactive A.E.-ZUpBoulot Enixelpfioewy”, yew-
névoc Niko¢ Mnouvdakng, nou piAnoe otn “Néa
KpAtn” xBe¢ yia tov topéa tng apneAoupyiag, 6i-
vovtac épgaon ota enttpanédla ctaguAla, Ta o-
nola kal otnv Eupwnaikn Evwon givat neptdfitn-
1a. Hnapaywyr toug dev enapkel yia va kaAliyel
N ouvexwcauéavopevn (Atnonkatn Eupwnaikn
‘Evwon kavelkabe xpdvo peydiecelcaywyécano
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Ytnv Kpiitn Adyw Tou
HIKpokAipatoc nou
€XoupiE pnopoupiE va
d1euplvouyiE Tv na-
paywyIiki nepiodo Kaiva napdyou-
pe enrtpanéqa ota@Uia pEXpI Kal
tov Oxtappio. Kairnap’ 6Aa autd,
€Xoup€ igivel napadooiaKd otn
gouAtaviva. Mia noikiAia nou va
HEV Eivan Xpraipn Ka €XE1 oAU
KaA€C npoonuKEC atnv Eupwnai-
ki ayopd, aAAd O (PTavel

NIKOX MITOYNAKHZ,
TEQIIONOZ, AIEYOYNQN EYMBOYAOX
“PROACTIVEA.E.»
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TpiteCc xwpec, akopa katanod tnv lvdia, yla va ka-
Awelticavaykeg tng!

«Agv éxoupe pabet anod ta Aabn tou naperbo-
VTOQ», AEEL XaPaKTNPIOTIKA otV epnuepida pag
o Niko¢ Mnouvakng (M.Sc, MBA). «Kat gidape yla
évavtopéa onou n EANASa, kaln blaltepa nKpn-
0, £XELNOAAA CUYKPITIKA MAEOVEKTAIATA OE OXE-
on UE TIG AMEC xWpeC. Kal pdAlota €81ka atnv
KpAtn, AOyw TOU WHIKPOKAILATOC MOU €XOUE,

H napayawyn enitpanédiou oTapuAiou v eNAPKEI YIa va KAAUYE! Tn ouvexa§ au§avopevn {ATnon kai n Eupwnaikn Eveon KAvel KABE xpOvo UEYAAES EI0AYWYES
anoé 1piTeG XwpPeg, akoua kai anod tnv Ivdia, yia va KaAUuel 11§ avdykeg Tng!

pnopoUpe va dleupUvoulde TNV Napaywylkn nepi-
odo kalvanapayoupe enitpanédla ctapuMa pé-
xpt kal Tov Oktwhplo. Kat nap’ 6Aa autd, £xou-
ue pelvelnapadootlakd otn couAtaviva. Mia not-
KiAla nou vat pev elval xpAodn Kat €xet noAd Ka-
AéC NPOONTIKEC oTNV EUpwnNaikh ayopd, aA\a be
@TAVEL..».

Kal oto onueio autd tovilel EekdBapa kat ka-
TNyopNUatika ot «ol Tacelg oTnV eupwnaikn a-
yopd éxouv SlapoponotnBel. O katavaAwTng é-
XEL 0TPAQE( Kal o AAAEC NoIKIALEC. KatvoUpyleg
nolkiAiec. Katavantiooetal n ayopd Kuplwg 0to
KOKKIVO Kal To Jaupo ota@uUAL O KatavaAwtig
npotudel, avtl va ayopdlel ota@uMia tng (dlag
nolkiiag, va ayopadlel yla cuckeuacia énou pé-
oa va neptéxovtal SUO-TPELG NOIKINEC oTaPu-
Alwv. Mia Agukn, pia kOkkvn, pla padpn... Auti
elvatntdon. Tnv éxoupde neplypAyel epeicTnv td-
on auth otn PeAétn apneAoupyiag nou katabé-
oape nplv and 6éka xpdvia. AAG SuoTuxwc ev
alonotBnke noté and kapiakuBépvnon. Katne-
pdoave OAeg ol KuBepvnoelg dlaxpovika. Kal au-
16 anodeikvUel pla aduvapia va napd&ouv 6vi-
K 0TPATNYIKA 0TOV TopPéa TNG aypoTIKAG OLKOVO-
piac. AnAadn, pla kaAAiépyela dbnwceivattou ent-
tpanéflou ota@uAloy, nou divel peyaiec anodo-
OEICOIKOVOPIKECaVA oTpéPpakalnou apnveléva
KaAd kEpSoc oTov napaywyd e oxéon Pe AAAeG
KaAMEpyeleg, Sev aflononBnke 6nweBa énpene
kat dev unipxe we kateUBuvon anod TG NOAITIKEG
nou epapudoTnkav ta teAeutaia xpdvia...».

Kal yla toug Adyouc autoulc, BAEnoupe - HNwC

B Md6Aig duo prives n napaywyn pag
«0Eupwnaio¢ 0éAe10Ao 10 xpovo atapuA aTo Tpanezi tou»

MeydAnonpacianailetakéunndi-
agoponoinenTNGXpovVIKAgnepLédou.

«Aev givat Suvatév 6An pag n na-
paywyn va néQtelL o€ éva prva, Tov
Alyouato i €otw 10 ZentépPplo. Oa
npénewvatodiagoponotigoupe. Na
napakoAouBRooupe TiG TAGELG TG
ayopdg. Na doupe néte napdyoupie
KaAUtepnnotdtntakatvatodleupu-
voupe. Ta otowxeia Aéve 61t Ba npé-
net va dlagoponotigouye v na-
paAywyn pag, va tnv Kdvoupe 6Yt-
pn», 6nwg tovideL Katnyopnpatikg
0 K. Mnouvdkng. O {310 ouvexilel
Aéyovtag 61t Ba npénetva ndye Le-
ntépppLo pe Okt@Ppto. Ekeideixvou-
pe 6Tl undpxouv KaAEG MPOONTIKEG
yta 1o ota@UAL. Kat e&nyei o Nikog
Mnouvdkng 61t to ota@UAL, and €va
@poutonouKatavalwvétavaetnvEu-
pWNN Pévo Toug KaAokalpvoug pi-
VEG, €xeL yivel €va @poUTo nou Ka-
tavaA@vetat 6Ao 1o xpévo.

«AnAadn o Eupwnaiog BéAeL 6Ao
T0XpGVOo va Undpxouv aTa@uUALd 010
1panéqL tou», Aéet o Nikog Mnou-
vdkng. Kat oto onpeio auté unev-
BupiCeL oL kdnote PéxpL KaL T de-

kaetia tou ‘80 gixape 10 podaki, 10
onoio ané téte Kat Yetd eykatalei-
@Bnke, agpoU oL apneloupyoi &epi-
{woav 11§ KpePativeg Toug yia va
@utéYouv ehalédevipa.

«Xdoape auth tnv NoAU KaAn not-
Kthia. Autd Atav dANo €va EykAnpa.
H kpeBativa katapxnv Atav pia eA-
Anvikn natévra. Kat o€ 6Aa 1a yew-
novikd BBAia avaypdgetat wg “oU-
otnpa Apxavav”.

Kat auti n nokiAia pdg €dwve na-
paywyn péxpikattoNoépppro. Aké-
pa Kat av Bpexdtave, Atav nio av-
BekTKA NolKiAia o€ ox€an pE 10
gouAtavi nou 1o Kdvaye otn ou-
véxela entpanéqlo. To podaki €i-
vat xovipépwyo and tn @Ucn Tou.
To couhtavi, yia va yivel, xpetdle-
TaL OPHOVEG...».

‘Oco yta tn dikatoloyia nou eixe
npoPAnBei 161€ WG Npog toug Ad-
youg eykatdAswng, 61t ot Eupw-
naiot 6ev to npoTIPoUV yiati €xeL
KoukoUTat, o Nikog Mnouvdkng
Aéer 61t «n ltahia napdyet nepinou
900.000 tévoug enurpanédlo ota-
@UAL Epeic onpepa {Atnpa va na-

pdyoupe 300. To 507% €ivat yia toug
Italoug 1o “ltdAta”. To “ltdAia” éxel
KOUKOUTOL... TOTE, OpwG, autd éAe-
yav atoug napaywyouq. AANG auté
ritav Ad6og...».

E€dANou, autd nou anatteital on-
pepa givat - 6nwe entonpaivel o K.
Mnouvdkng-vapdhoupetnvkatdA-
AnAnnotiAiagtnvkatdAMnAn nept-
oxA. «AnAadn, av éxoupe Pla 6Ytun
notkiAia, va tn BdAoupe o€ pia 6Yt-
MN NEPLOXA, KAl YLa NP@LUN MOLKL-
Aa o€ pla npdiyn NEPLOXA, nou va
pnopei va guvinpnBei yla peyaAi-
TEPO XPOVIKG dLdoTnpa...».

Ok.Mnouvdkng, dtavépxoviatvéol
aypoteg Kat{ntoUv va Toug NEL IE Tt
Ba npénet va aoxoAnBouyv, &ekdBa-
patoug pAdetytatnv agneAoupyia,
alAd EekaBapilel 6L n KABe enév-
duon éxel va KAvel Kat Tig duvatd-
NTEGTOUKABE NapaywyoU, vaenev-
duoettaibiakepdAatanou anattou-
vtal, yia va pnopécel va a&lonotn-
oeLta xpnpatodotikd epyaleia nou
undpxouv. Kat origepa peydAn gi-
val n atApLEn nou NPoc@Epouv Ta
Ixédia BeAtiwong.
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Eicaywyég ennmpanéliwv oTapuAIGY (€kar. TGvol)

[Mou ka1 nw¢ va enevouiooupe;

EIZATOrH 2010M 201112 | 201213 201314 2016115 | 201516 A ” P

EYP ENQEH 552 | 581 560 577 | 603 600 vaykn a)U\aYnC

HN. NMOAITEIEX 580 533 567 519 547 540 2

KINA 118 150 159 231 226 250 nap aywleOU

PQIIA 408 393 389 349 301 250 OVTéAOU

XONI'K KONI'K 143 163 144 210 215 220 "

KANAAAZ 189 173 176 182 4 178 «Evagtouéacgnou notkovouiapacnapouotd-

TAINANAH 3 63 8 87 83 90 (£l oUYKPLTIKA NAgoveKTAPata ivat o aypodi-

KAEAKHAN 20 95 80 28 67 73 atpo@IkdC, Nou, Napa ta fuata EKGUYXPOovVi-

MEZ=IKO 61 75 59 77 69 68 ool Tou, Sev éxel KataPEPel va EKUETANAEU-

NOTIA KOPEA ] 53 5 60 66 63 Méxpli kai Tn Sekaetia Tou '80 gixape 1o polaki, To onoio ané Té1e Kai YeTd - el T BT MR ST IS e 7 T30

AAAOI 248 276 275 286 284 278 ykaraAeipBnke, apou ol auneAoupyoi Egpil{woav I KpeParTiveg Toug yia va ba. , , p

LYNOAO 2395 2516 2549 2607 | 264 2609 UTEWlOUY EAQIGSEVTOA. Ta televtaia 25 xpévia o nayk6aplog nAn-

PUTEY P a : : p A
Buopdc au€nbnke katd 37%, evw n Katd ke-
) ) ’ ) ) ) ) @aAiv katavadhwaon Tpo®igwy auénbnke ka-

EEaywyég emtpanélioov oTapuAIY (EKAT. TOVOI) Mapaywyn enitpanediowv oTapuAidy 14 27%. HIATNON o€ Tpd@Lua unohoyiletal ot

_ BaauénBbel 60% £wcto 2050.

ESATOMEX 2010 201112 | 201213 201314 2014/15 | 2015/16 OPEZKA ENITPANEZIA 201011 | 201112 | 201213 2013116 | 201415 2015/16 H EANVIKA GypOTIKS otkovopla &xt pévo Sev

XIAH 854 812 856 732 750 740 KINA 6.200 @ 6.600 7400 8.085 | 8800 | 9.600 KQTA@EPE va eKPETAMEUTEL TNV naykdopt-

HN. MOAITEIEZ 327 346 357 416 389 390 INAIA 1235 2221 | 2483 2500 @ 2500 | 2500 a ZAtnon e aypoTika npoidvta, ald ouppi-

MEPOY 121 149 177 267 280 295 TOYPKIA 2150 | 2200 2200 2200 2350  2.005 KVWOE TN CUPPETOXA TNE and 0,8% to 1993

NOTIA AOPIKH 203 246 | 235 226 264 266 EYP ENQZH 2090 1898  1.724 1816 1.634  1.683 0100,3%102013!

TOYPKIA 236 241 209 204 257 179 BPAZIAIA 1495 | 1515 | 1.440 | 1.437 @ 1.451 1.460 E€etalovtag tn S1axpovikr GUVEICPOPA TOU

XONIK KONIK 109 124 105 164 172 175 HN. NMOAITEIEX 865 857 874  1.013 955 984 €AMNVIKOU aypoTikoU ToPéa oTny eyxwpla A-

KINA 88 106 123 104 130 165 XIAH 1215 | 1.175  1.195  1.055 929 925 kaBdpiotn Mpooudepevn Atla (AMA), biant-

MEZIKO 17 138 168 150 152 163 MEPOY 297 365 398 500 500 510 OTWVOUPE 6T, AV KALPEIOUPEVN, egakohouBel

EYP ENQIH 128 134 150 152 102 105 NOTIA A®PIKH 245 286 262 252 291 294 vaelvatonpaveikn. AYGAUT}KOT:’EPGI n oupPo-

INAIA 72 114 151 142 % 100 NOTIA KOPEA 269 278 260 260 260 260 el PRI Eo e e | 2% T 95 L
wOnke 0 9,1% 10 2000 KAl O 7,2% T0 2014,

ANNOI 149 139 142 130 138 141 AAAQI 855 823 929 859 921 851 ) ol -y ,

IYNOAD 16916 18217 19066 1987 252 2107 avagepeiotn Nea Kpiren' ok Mnouvakng
IYNOAO 2458 2548 2673 2.687 2.708 219 : - b - . . Qotd00, TV i6la Wpa, SnwcAEEL «T0 KOATOG

Hac Aéel 0 ywwoToC yewnodvog - va GUPPIKVVE-
Tan EAANVIKA Napaywyr, va cupplkvmvovTal ol
eEaywyéc, og pla neplodo nou tpinAactadetal n
{Atnon tou enttpanédiou ota@uAlou.

Ztoixeia nou... cokdpouv

Ektogand tougnivakegnou pagnapédwaoe o Ni-
KoC Mnouvakng, pac e€Aynoe kal yepika xapa-
Ktnplotka napadsiypata nou paMov Ba npénel
va pac... 6okapouv, aAAa navtote BeTikd, pnwe
Kal ByoUpe and tov noAuetH pyag ABapyo otov
Topéa tng napaywync. «H naykdopta katavaiw-
on enttpanélwy oTa@uUALWY avapévetal va au-
&nOeiyia éktn ouvexdpuevn xpovid. Anod 15,6 eka-
toppUpla tévouc nou fjtav to 2009-2010, auén-
Bnke og 20,9 ekatoupUptla tdovoucto 2015-2016.
Katnapouoiaoe plaadénon tncta&ewctou 34%!
H Kiva, n Ivéia, n Toupkia kat n BpaliAia elval ot
UEYAAUTEPEC KATAVAAWTIKES XWPEC Kal n Eupw-
naikf'Evwon elodyeland TICXWPEeCAUTECENITPA-
nédlo ota@UAL Akdpa kat and tnv Alyunto. Ki -
6w devéxeloxéannouunept@opd auth Ue Tn ou-
UNeEPLPOPA NG oTov Topéa Tou eAatoAddou nou
€lodyetyla va pi€ettic tipéc. ESW éxoupe dlago-
peTkA nepintwon, ylati dev undpxet npoidv. An-
Aadn edw Sevto kavelylava pi€ettnv . Toka-
vel enetdn éxel auénuévec katavalwtikég ava-
VKEC, TIconolec Sev pnopeivakaAiyelnnapayw-
VN TWV XWPWV-PEAWVY TNC. KL 6w BAénoupe pla
oTpéBAWGN OUVOAIKA TNG EUPWNAIKAC MOAITIKAG
kalttngvéac KA. Aev pnopeiva otpéweltougna-
paywyoUc tTn¢ otV napaywyr npoidéviwy uwn-
ANC unepaégiac yia va auéfoouv ta elcodnuata
TouG Kal va éxel pla Slatpo@lki acPaiela kat -
NApKELa 0TOV aypotodlatpoPIKo Topéa.. .

Apa, ue Baon 6Aa autdtaotoixeia, onwce&nyel
oNiko¢Mnouvakng, nnpoonTikA oTo enttpanédi-
0 0Ta@UALAAAA Kal GUVOAIKA oTnyv apneAoupyia
SevelvalanAd peydAn... Eivattepdotia. «<AANG Ba
npénet va dtapoponoinBolye and tn couAtavi-
a», cUP@Wva pe tov i61o. «Nat pev va kpatnoou-
ue TN oouAtaviva oav KkUplanolkiAia, aAAd va pu-
TEWOUPE KAl MOAAEGVEEC...».

MdaAiota, oto onpeio autd, o (blogeényeldtioto
HéNAovBaelpaote avaykaopévolvaxpnaolygonot-
oUpe nolkiMegylaticonoie¢BanAnPwVOUPE GTIC
Eévec noAueBvIkEC, nou TIC éxouv SnPIOUPYATEL,
Sikalbpata. O napaywydcBanpéneiva Eépel ot
andétonpoiévnouBanapdyeland autéCTCnoKi-
AMecéva pépocBanpénetvato katafaielotny -

talpela, oav dikalwpata. «kKat SuoTtuxwe, eixape
téoa1dplpata edw, aAra dev eixe kavelcTny ka-
vOTNTa va KAatoel kalva pTia&et gia notkiia cup-
Qwva Pe autég nou BEAEL N ayopd. Aotndy twpa
o napaywyog Ba elvat avaykaoyévogva puTeUEL
TPEIC-TECOEPIC NOLKIALEC mou {ntdel n ayopd, ah-
Aa Ba npénetva nAnpwvel Sikalwpata», dnwg e-
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O karavaAwng nportiudel, avri va ayopdlel orapuAia 1ng idiag noikiAiag, va ayopdlel yia ouokeuaoia
onou péoa va nepiéxovral SUo-TPEIS MOIKIAIEG oTAQUAIGY. Mia Agukn, pia KOKkKivn, pia padpen...

nonuaivel o K. MNouvakng. «AuTéC TIC NOIKIALEC
¢ napayouv kupiwc to lopanA, n Bpalidia kal n
Apeptki. AnAadn, yla kabe kA6 ota@uAiol nou
Ba pelyel, BanAnpwvel dikalwpa o napaywydc.
Kat nou bev elval anapaltnta kakd, av o napa-
YWYOC Xl yeyalltepo kéEpSoc and autod nou é-
XELTWPA...».

napaywyncanéd to 2008 uéxpikatto 2015 ka-
Taypa@el avénon TN Ta&ng tou 50%. Zwpeu-
TIkd, oto dldotnua tng nevrastiag2009-2013
T0 aypoTikd el0d6Onua PelwdnKe katd 13 no-
cootialec povadec, ntwaon n onola o andAu-
10 péyebog avtloTolxel o anwAela tng tae-
WCTWV 922 ekat. eUpW.

H napaywyn aypoTiKwy NpoidvIwy PEIWVE-
Tal ouvexwe: And to 2012 to okAnpd oltdpl
napouctalelyeiwontng¢taénctou 22,6%, 0a-
pafooitoc 16,3%, ta {axapdteutia 29,6%, ol
natdateg 30,2% Kal ol VIoPdateg 25,6%. ‘Ocov
a@opa oTn cUVOAIKA Napaywyr eAatoAdadou,
Slapopwvetal to 2012 otoug 332 XIAAdEC
tévouc. H avtiotoxn nogodtnta yia to 2014
napouctalelntwontngtagngtou 24,1%, eua-
voVvTac toug 252 xiAMadec napaydpuevoug to-
vouc. AkoAoUBwc, n napaywyn pouaotou atnv
EANGSaylato2012 Slapoppwbnke otouc337
XIALASeC TOVoUC. H avtioToxn napaywyr yia
102014 NpoCEYYIOE TOUC 266 XIANASECTOHVOUC,
kataypdeovtac evoldueon Ntwon o€ Noco-
016 21%. AvaAoyn elval n ikdva nou Nnapou-
olalouv 6Aa ta Bactkd aypotikd npoidvia...».

Ta otoxela auta npoépxovtatand tnv EAAN-
VIKA 2Tatiotikl Ynnpeola katd to étog 2014.
Katouvex(Celo k. MnouvakngAéyovtag nwg u-
napxelnavaykn yla aAAayr Tou napaywylkou
povtélou: «Ektdc and tn cuvexn pelwaon Tng
napaywyngc, N EAANVIKNA aypoTIKi otkovopia a-
vilpeTwnilel npoAAuata napaywytkétntacg,
avtaywviotikdétntag, aAAd kat abuvagpia &n-
ploupylac unepa&lactng eAANVIKAC AypOTIKAG
napaywync. Mia oUykplon PeE XWPeC Onwe n
OM\avdia - nou éxel netUxel peydin unepaéi-
a oTnVv aypoTikA TNG napaywyn - gac Sivel tn
Sduvatdtnta va e€dyoupe xprolua cupunepd-
opara.

>tnv EAAASa kaMepyolvtal orjuepa nept
Ta 51,7 ekat. otpéppara, Pe etiola andédoon
143,14 60M./otpéppa. OlavtioTolxeCTpécyia
v OMavbiadlapoppuivovtalota 18,3 ekart.
KaAAlepyoUpeva otpéppata, Je etiola and-
boaon 759,6 Sol./otpéupa (nnyn: World Bank,
2016). Av n EAAGSa katdépBwve va netUxel TIg
ava otpéppa anoddaoelg tng OAAavdiag, n o-
noia Stabétet oA To 35% tnG KaAMEpyRoL-
UNG yNC TNG EAANVIKAG unaiBpou, N GUVOAIKH
oupBoAfTNcaypoTikiGolkovouiacoto AEMa-
né 7,3 61o. SoAdpla nou ival onuepa, Ha Ee-
nepvoloe ta 40 6lo. S5oAapia»!



